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営業収益・利益・ROIC







						FY2021		FY2022		FY2023		FY2024

				営業収益（中計） エイギョウ シュウエキ チュウケイ				210.8		218.0		230.0

				営業収益（実績） エイギョウ シュウエキ ジッセキ		200.0		216.2		224.4		319.8

				営業利益（中計） エイギョウ リエキ チュウケイ				34.0		34.5		36.3

				営業利益（実績） エイギョウ リエキ ジッセキ		33.8		38.8		37.9		45.2

				利益率（中計） リエキリツ チュウケイ		16.9%		16.1%		15.8%		15.8%

				利益率（実績） リエキリツ ジッセキ		16.9%		17.9%		16.9%		14.1%





						FY2021		FY2022		FY2023		FY2024

				ROIC（中計） チュウケイ				7.0%		7.0%		7.0%

				ROIC（実績） ジッセキ		7.3%		8.0%		7.2%		5.4%



						※ROIC = 税引後営業利益 / 投下資本　

						（投下資本 = 有利子負債 + 純資産、税引後営業利益 = 営業利益 ×（1- 実効税率））

						①		有利子負債 ユウリシ フサイ						16,618

								　短期借入金 タンキ カリイレキン						500

								　1年内長期借入金 ネンナイ チョウキ カリイレキン						2,528

								　長期借入金 チョウキ カリイレキン						13,590

						②		純資産 ジュンシサン						37,172

						③		投下資本（①+②） トウカ シホン						53,790

						④		営業利益 エイギョウリエキ						4,521

						⑤		税金（実行税率36％） ゼイキン ジッコウ ゼイリツ						1,628

						⑥		税引後営業利益（④-⑤） ゼイビキ ゴ エイギョウ リエキ						2,893.44

						⑦		ROIC（⑥／③）						5.4%



営業利益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	33.9833561113333	34.499321106530104	36.303087885396899	営業利益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	33.764789380000003	38.772842990000001	37.894928020000002	45.21	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	210.75652389800001	218.00389833508001	230.00435068465902	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	200.01148562999998	216.22918258123599	224.37745760000001	319.84856461999999	利益率（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980187	0.16124462238606788	0.15825093665757931	0.15783652690626371	利益率（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980198	0.1793136454901654	0.16888919424140938	0.14134814096699885	









営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	210.75652389800001	218.00389833508001	230.00435068465902	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	200.01148562999998	216.22918258123599	224.37745760000001	319.84856461999999	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	210.75652389800001	218.00389833508001	230.00435068465902	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	200.01148562999998	216.22918258123599	224.37745760000001	319.84856461999999	







ROIC（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	ROIC（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	7.2999999999999995E-2	0.08	7.1999999999999995E-2	5.3791411042944784E-2	









キャッシュアロケーション

		キャッシュアロケーション

										FY2021		FY2022		FY2023		FY2024		中計合計 チュウケイ ゴウケイ

								営業CF エイギョウ		2,991		3,262		3,170		5,169		11,601

								投資CF トウシ		(1,491)		(594)		(1,442)		(12,427)		(14,463)

								財務CF ザイム		(1,103)		(923)		(1,159)		9,649		7,567

								FCF		396		1,744		568		2,392		4,704



								自己株式取得 ジコカブシキ シュトク		(599)		(387)		(662)		0		(1,049)

								配当金 ハイトウキン		(377)		(450)		(485)		(496)		(1,431)

								借入金返済 カリイレキン ヘンサイ		(5)		0		0		(624)		(624)

								借入金借入 カリイレキン カリイレ		0		0		0		10,851		10,851

								その他 タ		(122)		(86)		(12)		(82)		(180)



								固定資産取得 コテイシサン シュトク		(1,349)		(780)		(942)		(2,201)		(3,923)

								固定資産売却 コテイシサン バイキャク				462				3,486		3,948

								無形資産取得 ムケイ シサン シュトク		(149)		(220)		(252)		(226)		(698)

								株式等取得 カブシキ トウ シュトク						(206)		(13,289)		(13,495)

								その他 タ		7		(56)		(42)		(197)		(295)



								営業ＣＦ エイギョウ		2,991		3,262		3,170		5,169		11,601

								金融機関 キンユウキカン		(5)		0		0		10,227		10,227

								資産売却 シサンバイキャク		0		462		0		3,486		3,948



										2,986		3,262		3,170		15,396		21,828

								株主還元 カブヌシ カンゲン		(976)		(837)		(1,147)		(496)		(2,480)

								投資 トウシ		(1,491)		(594)		(1,442)		(12,427)		(14,463)

								その他 タ		(122)		(86)		(12)		(82)		(180)

								ＦＣＦ		(396)		(1,744)		(568)		(2,392)		(4,704)

										(2,985)		(3,261)		(3,169)		(15,397)		(21,827)
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Sheet4

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								FY2024		FY2025		FY2026		FY2027

								実績 ジッセキ		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ

						売上高		31,984

						営業利益		4,521

						営業利益率		14.1%



						EBITDA		6,376



						ROE		13.5%		8％以上を目指す

						EBITDA＝営業利益+減価償却費+のれん償却費 エイギョウ リエキ ゲンカショウキャクヒ ショウキャクヒ
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		ティア		なし		260会館（ＦＣ含む） カイカン フク						202 店舗（直営店 88 店舗（直営会館 79 店舗、葬儀相談サロン3 店舗）、FC 店 70 店舗）、八光殿18店、東海典礼23店 ハッコウデン テン トウカイテンレイ テン

		こころ		2030年 ネン		財務目標 連結売上高 20,000百万円 連結営業利益 2,000百万円 ROE 10.0％

		平安レイ ヘイアン		×		※年間３店舗 ネンカン テンポ





Sheet2 (2)

								営業収入 エイギョウ シュウニュウ

										葬儀区分 ソウギ クブン		FY2023		FY2024

								構成比率 コウセイヒリツ		シンプル		35%		40%

										一般 イッパン		40%		35%

										大規模 ダイキボ		5%		5%

										FY2021		FY2022		FY2023		FY2024

								営業収益（中計） エイギョウ シュウエキ チュウケイ				21,076		21,800		23,000

								営業収益（実績） エイギョウ シュウエキ ジッセキ		20,001		21,623		22,438		31,985

								営業利益（中計） エイギョウ リエキ チュウケイ				3,398		3,450		3,630

								営業利益（実績） エイギョウ リエキ ジッセキ		3,376		3,877		3,789		4,548

								利益率（中計） リエキリツ チュウケイ		16.9%		16.1%		15.8%		15.8%

								利益率（実績） リエキリツ ジッセキ		16.9%		17.9%		16.9%		14.2%









FY2023	

シンプル	一般	大規模	0.35	0.4	0.05	



営業利益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	3398.3356111333346	3449.9321106530083	3630.3087885396926	営業利益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	3376.4789379999979	3877.2842989999976	3789.4928020000029	4548.2640029999902	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	21075.652389799998	21800.389833508059	23000.435068465868	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	20001.148562999999	21622.918258123587	22437.745759999998	31984.856461999996	利益率（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980187	0.1612446223860681	0.15825093665757878	0.15783652690626407	利益率（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980187	0.1793136454901654	0.16888919424140955	0.14220054444838956	









営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	21075.652389799998	21800.389833508059	23000.435068465868	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	20001.148562999999	21622.918258123587	22437.745759999998	31984.856461999996	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	21075.652389799998	21800.389833508059	23000.435068465868	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	20001.148562999999	21622.918258123587	22437.745759999998	31984.856461999996	










営業収益・利益・ROIC







						FY2021		FY2022		FY2023		FY2024

				営業収益（中計） エイギョウ シュウエキ チュウケイ				210.8		218.0		230.0

				営業収益（実績） エイギョウ シュウエキ ジッセキ		200.0		216.2		224.4		319.8

				営業利益（中計） エイギョウ リエキ チュウケイ				34.0		34.5		36.3

				営業利益（実績） エイギョウ リエキ ジッセキ		33.8		38.8		37.9		45.2

				利益率（中計） リエキリツ チュウケイ		16.9%		16.1%		15.8%		15.8%

				利益率（実績） リエキリツ ジッセキ		16.9%		17.9%		16.9%		14.1%





						FY2021		FY2022		FY2023		FY2024

				ROIC（中計） チュウケイ				7.0%		7.0%		7.0%

				ROIC（実績） ジッセキ		7.3%		8.0%		7.2%		5.4%



						※ROIC = 税引後営業利益 / 投下資本　

						（投下資本 = 有利子負債 + 純資産、税引後営業利益 = 営業利益 ×（1- 実効税率））

						①		有利子負債 ユウリシ フサイ						16,618

								　短期借入金 タンキ カリイレキン						500

								　1年内長期借入金 ネンナイ チョウキ カリイレキン						2,528

								　長期借入金 チョウキ カリイレキン						13,590

						②		純資産 ジュンシサン						37,172

						③		投下資本（①+②） トウカ シホン						53,790

						④		営業利益 エイギョウリエキ						4,521

						⑤		税金（実行税率36％） ゼイキン ジッコウ ゼイリツ						1,628

						⑥		税引後営業利益（④-⑤） ゼイビキ ゴ エイギョウ リエキ						2,893.44

						⑦		ROIC（⑥／③）						5.4%



営業利益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	33.9833561113333	34.499321106530104	36.303087885396899	営業利益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	33.764789380000003	38.772842990000001	37.894928020000002	45.21	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	210.75652389800001	218.00389833508001	230.00435068465902	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	200.01148562999998	216.22918258123599	224.37745760000001	319.84856461999999	利益率（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980187	0.16124462238606788	0.15825093665757931	0.15783652690626371	利益率（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980198	0.1793136454901654	0.16888919424140938	0.14134814096699885	









営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	210.75652389800001	218.00389833508001	230.00435068465902	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	200.01148562999998	216.22918258123599	224.37745760000001	319.84856461999999	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	210.75652389800001	218.00389833508001	230.00435068465902	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	200.01148562999998	216.22918258123599	224.37745760000001	319.84856461999999	







ROIC（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	ROIC（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	7.2999999999999995E-2	0.08	7.1999999999999995E-2	5.3791411042944784E-2	









キャッシュアロケーション

		キャッシュアロケーション

										FY2021		FY2022		FY2023		FY2024		中計合計 チュウケイ ゴウケイ

								営業CF エイギョウ		2,991		3,262		3,170		5,169		11,601

								投資CF トウシ		(1,491)		(594)		(1,442)		(12,427)		(14,463)

								財務CF ザイム		(1,103)		(923)		(1,159)		9,649		7,567

								FCF		396		1,744		568		2,392		4,704



								自己株式取得 ジコカブシキ シュトク		(599)		(387)		(662)		0		(1,049)

								配当金 ハイトウキン		(377)		(450)		(485)		(496)		(1,431)

								借入金返済 カリイレキン ヘンサイ		(5)		0		0		(624)		(624)

								借入金借入 カリイレキン カリイレ		0		0		0		10,851		10,851

								その他 タ		(122)		(86)		(12)		(82)		(180)



								固定資産取得 コテイシサン シュトク		(1,349)		(780)		(942)		(2,201)		(3,923)

								固定資産売却 コテイシサン バイキャク				462				3,486		3,948

								無形資産取得 ムケイ シサン シュトク		(149)		(220)		(252)		(226)		(698)

								株式等取得 カブシキ トウ シュトク						(206)		(13,289)		(13,495)

								その他 タ		7		(56)		(42)		(197)		(295)



								営業ＣＦ エイギョウ		2,991		3,262		3,170		5,169		11,601

								金融機関 キンユウキカン		(5)		0		0		10,227		10,227

								資産売却 シサンバイキャク		0		462		0		3,486		3,948



										2,986		3,262		3,170		15,396		21,828

								株主還元 カブヌシ カンゲン		(976)		(837)		(1,147)		(496)		(2,480)

								投資 トウシ		(1,491)		(594)		(1,442)		(12,427)		(14,463)

								その他 タ		(122)		(86)		(12)		(82)		(180)

								ＦＣＦ		(396)		(1,744)		(568)		(2,392)		(4,704)

										(2,985)		(3,261)		(3,169)		(15,397)		(21,827)
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Sheet4

														（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

								FY2024		FY2025		FY2026		FY2027

								実績 ジッセキ		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ		中計 チュウケイ

						売上高		31,984

						営業利益		4,521

						営業利益率		14.1%



						EBITDA		6,376



						ROE		13.5%		中長期的に安定して「8％以上」を目指す チュウチョウキ テキ アンテイ

						EBITDA＝営業利益+減価償却費+のれん償却費 エイギョウ リエキ ゲンカショウキャクヒ ショウキャクヒ





Sheet1

		ティア		なし		260会館（ＦＣ含む） カイカン フク						202 店舗（直営店 88 店舗（直営会館 79 店舗、葬儀相談サロン3 店舗）、FC 店 70 店舗）、八光殿18店、東海典礼23店 ハッコウデン テン トウカイテンレイ テン

		こころ		2030年 ネン		財務目標 連結売上高 20,000百万円 連結営業利益 2,000百万円 ROE 10.0％

		平安レイ ヘイアン		×		※年間３店舗 ネンカン テンポ





Sheet2 (2)

								営業収入 エイギョウ シュウニュウ

										葬儀区分 ソウギ クブン		FY2023		FY2024

								構成比率 コウセイヒリツ		シンプル		35%		40%

										一般 イッパン		40%		35%

										大規模 ダイキボ		5%		5%

										FY2021		FY2022		FY2023		FY2024

								営業収益（中計） エイギョウ シュウエキ チュウケイ				21,076		21,800		23,000

								営業収益（実績） エイギョウ シュウエキ ジッセキ		20,001		21,623		22,438		31,985

								営業利益（中計） エイギョウ リエキ チュウケイ				3,398		3,450		3,630

								営業利益（実績） エイギョウ リエキ ジッセキ		3,376		3,877		3,789		4,548

								利益率（中計） リエキリツ チュウケイ		16.9%		16.1%		15.8%		15.8%

								利益率（実績） リエキリツ ジッセキ		16.9%		17.9%		16.9%		14.2%









FY2023	

シンプル	一般	大規模	0.35	0.4	0.05	



営業利益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	3398.3356111333346	3449.9321106530083	3630.3087885396926	営業利益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	3376.4789379999979	3877.2842989999976	3789.4928020000029	4548.2640029999902	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	21075.652389799998	21800.389833508059	23000.435068465868	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	20001.148562999999	21622.918258123587	22437.745759999998	31984.856461999996	利益率（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980187	0.1612446223860681	0.15825093665757878	0.15783652690626407	利益率（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	0.16881425220980187	0.1793136454901654	0.16888919424140955	0.14220054444838956	









営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	21075.652389799998	21800.389833508059	23000.435068465868	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	20001.148562999999	21622.918258123587	22437.745759999998	31984.856461999996	営業収益（中計）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	21075.652389799998	21800.389833508059	23000.435068465868	営業収益（実績）	

FY2021	FY2022	FY2023	FY2024	20001.148562999999	21622.918258123587	22437.745759999998	31984.856461999996	
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